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Direction du personnel
et des services

Circulaire n® 2001-57 du 25 juillet 2001 relative a 'aménagemest réduction du temps
de travail dans les services

NOR : EQUP0110159C

Pieces jointes :

Une instruction ministérielle ;

Copie pour information aux directeurs géng&rdes établissements publics.
Le directeur du personnel et des services a Monsgevice-président du CGPC ; Madame et
Messieurs les directeurs généraux et directeurdmiaistration centrale ; Mesdames et
Messieurs les chefs de services déconcentrés -cenvert de Mesdames et Messieurs les
préfets.

Comme vous en avez été informé, les négocmtieatives a I’ARTT sont aujourd’hui
achevées.

Cette démarche a permis I'élaboration d’'un doeot de référence au contenu cohérent
avec les orientations indiquées dans ma circuthirdé mars 2001 relative a la mise en
perspective des négociations sur 'ARTT : amélioratdu service public, progrés social et
gualité des relations sociales. Les organisatigndisales se sont d’ailleurs toutes exprimées
dans ce sens lors de la séance de travail coneldsi\19 juillet avec le cabinet du ministre,
sans pour autant choisir de le signer.

Vous trouverez jointe a la présente circulaire instruction qui reprend I'ensemble des
dispositions préparées.

Je vous demande dés réception de cette insmude reprendre les réflexions sur la mise
en place de 'ARTT dans votre service, et de passaideuxiéme phase de préparation
prévue dans ma circulaire du 11 décembre 2000welatia démarche préparatoire a
'aménagement et a la réduction du temps de tr@&&T'T) dans les services de notre
ministere.

Vous trouverez ci-aprés quelques recommandatiglatives au pilotage de votre démarche
et quelques données complémentaires qui vous peomtede mieux la situer dans celle de
'ensemble du ministére.

La démarche dans les services

Cette démarche devra étre conduite au seiile service de maniere a prendre en
compte les deux enjeux majeurs suivants :

— rechercher la conciliation et I'équilibretrenl’amélioration de notre service public, et le
progres social ;

— progresser de maniere significative danspliaation de la réglementation du travalil, la
prise en compte de la santé et la sécurité dessatpen en respectant les indispensables
spécificités locales.



Vous avez dans le courant du premier semefstidi @n diagnostic d’organisation du
travail, comportant a la fois un « état des liewet vine « analyse critique et prospective » de
I'organisation actuelle.

Le cadrage national étant maintenant définaetrs I'instruction ministérielle, il vous
revient de déduire de ces diagnostics les orgamisatollectives du travail adaptées, dans le
double souci de 'amélioration du service et dasdtdons de travail des agents.

Vous reprendrez ces réflexions des la fingtiin vous appuyant sur le dispositif mis en
place en application des préconisations de lalaireudu 11 décembre 2000, de maniéere a
pouvoir entreprendre la concertation avec les asgéions syndicales locales dés le début du
mois de septembre. L’élaboration du reglementietémprévu par I'instruction devra étre
conduite de maniére a étre soumis pour avis a GIRS a temps pour que la mise en ceuvre
de 'aménagement et de la réduction du temps sailisoit effective au ¥ janvier 2002.

Les organisations syndicales nationales ottéainaitre qu’elles étaient attachées a la
réussite de 'ARTT dans les services. J'attire deoice attention sur les éléments de
l'instruction qui renvoient & la concertation daanégociation locales. L’'établissement du
reglement intérieur reléve d’une telle préoccupatldorganisation des activités concernées
par les divers cycles de travail atypique, les d@rts de dérogation éventuelle aux garanties
minimales, la mise en place du nouveau régime imitaire de la filiere exploitation —
entretien — travaux, le suivi de la mise en ceuerBARTT dans votre service S’y inscrivent
tout aussi impérativement.

Je serai tout particulierement attentif auydgstions que vous prendrez pour mettre en
ceuvre la réglementation relative aux indemnités pewvice fait, aux régimes indemnitaires,
aux horaires et au temps de travail et au dispgsig vous mettrez en place pour en assurer
le contréle effectif.

Le dispositif d’accompagnement

Le dispositif d'information et de communicatiprévu par la circulaire du
11 décembre sera maintenu, et en particulierulesques questions — réponses du site
intranet de la DPS. Je vous invite a y recouritagr que de besoin.

Par ailleurs des mesures complémentaires @asm’'échanges en CIFP, outils a
destination des conseillers gestion managementiaéside travail a la demande, dans les
services...) sont envisageées. Vous en serez infdénéu’elles serons arrétées.

Les autres chantiers conduits par la direction @éugonnel
et des services

lls concernent le nouveau régime indemnitdé®textes réglementaires, et la mise en
ceuvre de 'ARTT pour certains métiers ou activipécifiques.

Le nouveau régime indemnitaire de la filiérplekation — entretien — travaux est d’abord
destiné a garantir aux agents concernés le maidédeur remunération individuelle. Les
nouveaux principes établis ont été testés danaginsrtervices, présentés aux secrétaires
géneéraux, ainsi qu’aux organisations syndicalemaeiere approfondie. lls permettent une
indemnisation pérenne fondée partiellement surodeelles primes forfaitaires et pour le
reste sur le maintien d'indemnités de service(fatres supplémentaires et astreintes). Une
circulaire définissant les conditions de sa misesgivre est en cours de préparation, associant
guelques représentants de services. Elle sera@ééfmi octobre apres concertation avec les
organisations syndicales.

Je vous invite a poursuivre I'analyse de ladctire des rémunérations des personnels
concernés ainsi que la réflexion relative a latforades primes de fonction, tel qu'il I'a été



demandé a vos représentants lors de la réuniorjudlieb.

Les projets de décrets et d’arrétés prévusepddcret du 25 aodt 2000 sont en préparation.
lls traduisent le contenu de l'instruction en tesmé&glementaires. Chaque texte donnera lieu
a concertation avec les organisations syndicalesnades.

L’adaptation des dispositions ARTT a des atds/ou métiers spécifiques concerne les
personnels des phares et balises, les personne&sgués des affaires maritimes, les marins
de commerce, les personnels de la filiere exploiaiffectés en service maritime (chargés du
travail a la marée notamment) et de navigationctedroleurs de transports terrestres et les
inspecteurs et délégués au permis de conduireiréetion du personnel et des services
déterminera en liaison avec les directions techesguoncernées les adaptations nécessaires
tout en restant dans le cadre de la présente atistnuministérielle. Ces réflexions seront
conduites d’ici fin octobre au plus tard.

La présente circulaire et I'instruction minisdle qui lui est jointe précisent les conditions
de mise en ceuvre de 'ARTT dans chacun des serdicesnistére. La démarche déja
largement engagée par les diagnostics d’organisdtidravail doit maintenant se poursuivre
pour améliorer la qualité du service public rendx asagers et aux collectivités locales et
aboutir a des progreés significatifs en matiereateditions de travail des personnels, en
s’appuyant sur un approfondissement durable, densdrvices, des relations sociales.

Le directeur du personnel et des services,
J.-P. Weiss

Instruction sur la réduction du temps de travail etson aménagement (ARTT) au
ministere de I'équipement, des transports et du lament (26 juillet 2001)
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Préambule

La présente instruction, établie aprés négoaiavec les fédérations syndicales nationales
CGT, CGT-FO et CFDT, définit le cadre dans legaeahise en place de la réduction du
temps de travail et son aménagement feront I'abjete concertation locale dans les services
du METL. Elle précise par ailleurs les chantiercdecertation spécifiques ou
complémentaires qu'’il sera nécessaire de menam @ians le cadre, notamment, d’allers et
retours avec les services.

Les objectifs
Améliorer les conditions de travail et de vie

La réduction du temps de travail et son amémagé, notamment a travers 'amélioration
de I'organisation du travail, doivent constituerpmgres social pour 'ensemble des agents,
femmes et hommes, en améliorant leurs conditionsedpersonnelle et professionnelle. Dans
ce cadre, elle doit étre une source de progresatiéma de conditions de travail, de santé,



d’hygiene et de sécurité dans le travail. La misesaivre de I'ARTT devra prendre en
compte I'objectif d’égalité professionnelle entes femmes et les hommes. La réduction du
temps de travail et son aménagement prendrontraptedes droits sociaux et syndicaux des
agents en vigueur.

Maintenir, voire développer nos missions de serpiggic,
tout en améliorant la qualité du service public derpar I'Etat

La réduction du temps de travail et son amémagé doivent étre I'occasion, par une
evolution concertée de I'organisation du travahforcant I'efficacité collective des services,
d’améliorer la qualité du service public exercé leaninistere, dans le champ qui est le sien,
rendu par I'Etat aux usagers et aux collectivibesles, et dans la mise en ceuvre des
politiques publiques, pour mieux répondre aux #ttedes citoyens et s’adapter aux
évolutions de la sociéte.

Ces deux obijectifs sont étroitement liés.

Les conditions de la réussite
Développer le dialogue social

La réduction du temps de travail et son amémagé doivent se négocier et se mettre en
place dans le cadre du développement d’'un dialegail intense et consistant, tant au
niveau national qu’au niveau de chacun des servass®ciant les organisations syndicales
représentatives et s’appuyant sur les CTP. La ctatmn sur de nouvelles organisations du
travail, intégrant les objectifs d’amélioration dmmditions de travail et de vie ainsi que
'amélioration de la qualité du service rendu,gntira une place centrale. Dans le cadre de
cette concertation, la consultation des CTP jousbleéminent.

Ce dialogue social de qualité doit étre ausschsion de mettre en place des
réglementations pérennes du temps de travail,nifétes garanties incontestables pour les
agents et fournissant aux services le cadre derb@e de leurs missions.

Impliquer le personnel

En concernant 'ensemble des agents, la miggaee de la réduction du temps de travail et
de son aménagement doit viser a les impliquertétrant. Cette implication passera par le
bénéfice pour chacun de I'amélioration de ses ¢mmdi de vie. Cette implication passera
egalement, a travers de nouvelles organisatiorigastail, par le renforcement de la
responsabilisation des agents, par une participaicrue, notamment dans la gestion de leur
temps de travail et de I'organisation collectivetdvail, dans le cadre des garanties
collectives actuelles ou éventuellement nouvelledeyont I'objet de concertation.

Le maintien a jour permanent du professionnaigt des qualifications professionnelles
passe par lI'implication du personnel. Ce maintigoua appellera par ailleurs, des possibilités
de développement de carriere et des réflexionkeaudéroulement ; ce chantier sera
développé, parallelement a la mise en place dédiaction du temps de travail et de son
ameénagement.

Assurer I'emploi pour maintenir et développer
durablement les missions de service public

Les effectifs budgétaires du ministére de lipgment ont connu dans le passé une forte
réduction.



Le ministre a démontré depuis trois ans santélde promouvoir, dans le cadre de la
politique gouvernementale, une meilleure adéquaidre les emplois et les missions du
ministére. Cela s’est notamment traduit par I'obtend’une Iégére augmentation des
effectifs budgétaires du ministére pour 2001.

Cette recherche de meilleure adéquation aaktéspivie, a la fois pour améliorer, avec une
organisation du travail de progres, la qualité elwise rendu aux citoyens et aux usagers
ainsi que pour améliorer les conditions de tragtaiit la réduction du temps de travail et son
ameénagement seront une traduction importante.

Cette meilleure adéquation entre les emploissetissions du ministere est rendue
d’autant plus nécessaire que le ministere se @aiédssir les politiques nouvelles qu’il doit
mettre en ceuvre au nom du gouvernement.

Le projet de loi de finance pour 2002, crée 80fplois. Avec I'ouverture au recrutement
de 1 000 a 1 200 postes vacants qui s’ajouterorgraplacement des 3 300 agents qui
partiront a la retraite en 2002, ces 4 800 recratgsnouveaux bénéficieront au service
public de I'équipement.

Maintenir de fagcon pérenne la rémunération dangdsues filieres, a travers les différentes
modalités de mise en ceuvre de la réduction du tedmpzmvail et de son aménagement

La mise en place de 'ARTT, dans ses differem@dalités, ne doit pas entrainer de perte
individuelle de rémunération ; cependant, cettertation ne saurait conduire a entériner des
situations exceptionnelles qui traduisent des d&gmasnts exorbitants de la durée du travail.

Parallelement & la concertation ouverte, aganivnterministériel, sur la rénovation du
dispositif indemnitaire pour travaux supplémenteedes indemnités pour services faits, la
mise en ceuvre de cette orientation a impliqué Botwre d’'un chantier et d’'une concertation
spécifiqgues au ministere.

La négociation entreprise sur ce chantier piaive sera poursuivie dans le cadre de
concertations spécifiques. Les textes réglemestéiagluisant cette rénovation du dispositif
indemnitaire liée a la mise en ceuvre de 'ARTT seBDUMIS au comité technique paritaire
ministériel (CTPM).

Outre I'objectif central énoncé ci-dessus,Harttier devra répondre aux considérations
suivantes :

— viser a donner une assise incontestablérehpe aux rémunérations pour travaux
supplémentaires ;

— établir un dispositif indemnitaire reconsaist les sujétions liées a la nature des missions
Ou aux caractéristiques des cycles de travalil.

Par ailleurs, dans ce chantier, et en lien #iderministériel, il sera tiré les conséquences
d’éventuelles incidences qu’aura la mise en pl&kRARTT sur les réemunérations et les
pensions des ouvriers des parcs et ateliers (OPA).

Développer et adapter les qualifications et les pétances

Une politique visant a développer et a addptequalifications et les compétences sera
mise en ceuvre pour accompagner les changemestapliémment & la réduction du temps de
travail et a son aménagement ainsi que pour matteeuvre les politiques et missions
nouvelles dont le ministere a la charge.

Cette gestion prévisionnelle des emplois, despetences et des qualifications visera a
déboucher sur la perspective d’'une programmationgrinuelle de leur développement et de
leur adaptation. Elle fera I'objet d’'une concenatspécifique avec les organisations
syndicales.

1. Cadre juridique et champ d’application



La présente instruction définit les conditialesmise en ceuvre du décré2000-815 du
25 ao(t 2000 relatif a 'aménagement et a la rédnaiu temps de travail et de son
aménagement dans la fonction publique de I'Etat peasemble des services du ministere de
I'équipement des transports et du logement, a €pkon de ses établissements publics qui
seront soumis a leurs propres dispositions rela@veARTT.

La réduction du temps de travail et son amémagé seront mis en ceuvre dans les services
le 1* janvier 2002 a zéro heure.

Afin d’assurer la campagne de viabilité hivéen2001-2002, celle-ci s’exercera jusqu’au
15 mars 2002 aux conditions de démarrage au 15mmee2001. L'organisation du travalil
pour toute I'année 2002 garantira la nouvelle dargeuelle de travail prescrite.

1.1. Les services concernés

Doivent étre entendus comme services au seitgui@ ci-dessus tous les services du
ministére de I'équipement, des transports et darftant qui ne possedent pas de personnalité
juridique distincte de celle de I'Etat.

En ce qui concerne les services de la diregiénérale de I'aviation civile (DGAC), leur
spécificité nécessite un cadrage particulier. Pesiservices ou établissements publics
administratifs (EPA), a vocation scientifique ethteique (EPST) ou scientifique culturel et
professionnel (EPSCP) qui relévent d’'un cadragerneral sera recherché, autant que
possible, des références communes avec la préastrigction.

Tous les autres services du ministére de Ilfggaent, des transports et du logement
relevent de la présente instruction.

1.2. Les agents bénéficiaires

Tous les agents, quelle que soit leur situgtiadique, dés lors qu’ils travaillent dans I'un
des services mentionnés ci-dessus, a I'exceptispéksonnels enseignants et le cas échéant
militaires, dont les obligations de service soriirde dans le statut particulier de leur corps ou
dans un texte réglementaire relatif & un ou plusiearps.

Les personnels mis a disposition d’'un servicenghistere de I'équipement, des transports
et du logement et placés sous l'autorité hiérarghidiun chef de service du ministeére.

Les agents affectés dans les parties de senigas a la disposition du Président du
Conseil Général de leur département d’affectati@armise en ceuvre sera réalisée dans des
conditions fixées par les conventions locales deeraidisposition.

Les personnels rémunérés a la vacation hotksireeront I'objet d’'une révision de leur
situation afin de prendre en compte la mise en eetl@’ARTT. Les modalités de cette
révision seront examinées par secteur d’'activiténdustere.

1.3. Les principes de la concertation locale

Pour les personnels de I'inspection du trad@d transports la concertation sera menée sous
la responsabilité de I'inspection générale du titales transports. La concertation locale pour
les délégués locaux de 'ANAH se fera dans le cdéeeDDE, dans lesquels ils sont intégrés.

Chacun des services élaborera un documentlétitreglement intérieur » précisant pour
ce qui le concerne les conditions d’applicatioaderésente instruction. Le réglement
intérieur sera soumis a I'avis préalable du congtdnique paritaire local (CTPL). Pour les
services ne disposant pas de CTPL une concertsdianorganisée avec des représentants du
personnel du service, mandatés par les fédéragioricales nationales représentées au
comité technique paritaire ministériel (CTPM). Rduss services du ministére, situés sur un



méme site, pourront décider d’élaborer soit unagnt intérieur commun cosigné, soit des
documents distincts rédigés en termes identiquregye d’éviter des conditions de travalil
trop différentes d’un service a I'autre sur un mé&ite.

Les autres principes et modalités de concertatbnt précisés dans le chapitre spécifique
« concertation locale » du présent document.

1.4. Les adaptations nécessaires

L’exercice de certaines missions nécessitergediain nombre d’adaptations limitées des
dispositions de la présente instruction afin dé& tezmpte des régimes de travail particulier a
mettre en ceuvre. C’est le cas pour les activitésétiers spécifiques suivants :

— marins de commerce du dragage et du balisage

— activité de certains personnels affectésphuaxes et balises ;

— marins embarqués des affaires maritimes ;

— exploitation dans les services navigatiomatitimes ;

— contrble des transports terrestres ;

— inspecteurs et délégués au permis de candtitte la sécurité routiére.

La prise en compte de ces spécificités donliera une concertation complémentaire.

2. Durée du travail et définition
du temps de travail effectif
2.1. Durée du travail

Sous réserve des divers droits a congés eatisations d’absence prévus par les
dispositions Iégislatives et réglementaires enetgula durée hebdomadaire du travail
effectif est définie sur une base annuelle de 1H&Q0es de temps de travail effectif.

La durée du travail pourra éventuellement &trgmentée pour répondre aux exigences du
service public par le recours aux heures suppléarestautorisées dans les conditions et
limites fixées par le décref 2000-815 du 25 aodt 2000 sur I'ARTT dans la fanepublique
de I'Etat. Les modes d’organisation du travail netechercheront a privilégier la
compensation des heures supplémentaires plutGequeemunération.

Toutefois, conformément au dernier paragraghkadicle I* du décret h2000-815 du
25 aolt 2000, cette durée annuelle peut étre eégaitarrété du ministre intéresseé pour tenir
compte des sujétions liées a la nature des misstamsx conditions dans lesquelles elles sont
exercées ainsi qu’a la définition des cycles dedtaui en résultent. Les conditions et
modalités de réduction en deca des 1 600 heurépsamisées au chapitre relatif aux
sujétions liées a certaines activités.

Viennent en déduction de la durée annuelleviddelle de 1600 heures, le cas échéant :

— les jours fériés légaux au-dela des 8 pnengjei tombent un jour ouvré ;

— les jours de fractionnement des congés dmseton les modalités précisées par le décret
du 26 octobre 1984 (cf. note 1) ;

— le jour de commémoration de I'abolition testlavage dans les départements de la
Guadeloupe (27 mai), de la Guyane (10 juin), ddaatinique (22 mai), de la Réunion
(20 décembre) et dans la collectivité départememtalMayotte (27 avril) (cf. note 2) ;

— le 26 décembre et le vendredi saint danddpartements de la Moselle, du Bas-Rhin et
du Haut-Rhin (cf. note 3) ;

— les jours de congés bonifiés.

2.2. Définition du temps de travail effectif



Le temps de travail effectif, conformémentaxticle 2 du décret2000-815 du
25 ao(t 2000, s’entend comme le temps pendantllezgiagents sont a la disposition de leur
employeur et doivent se conformer a ses direcga@s pouvoir vaquer librement a des
occupations personnelles.

Seuls les temps comptabilisés en temps deilteffectif sont pris en compte pour le calcul
des garanties minimales définies a 'article 3 dardt 11 2000-815 du 25 aot 2000.

Cette nouvelle définition du temps de travEeeif permet d’assurer, notamment,
I'exercice des droits syndicaux et sociaux et tatdx la formation dans le cadre de la
réglementation en vigueur.

La présente instruction maintient I'intégralités éléments figurant dans la circulaire du
11 décembre 2000 relative a I'exercice des drgitglisaux.

2.3. Qualification des temps

L’appréciation des critéres permettant de définnotion de temps de travail effectif peut
paraitre délicate dans les faits. Il est rappel@iqualification de quelques temps principaux
afin d’en améliorer la compréhension :

Temps inclus dans le temps de travail effectif

— tout le temps passé par I'agent dans léceou a I'extérieur dans le cadre de ses
activités professionnelles des lors qu’il se troemgoermanence a la disposition de son
supérieur hiérarchique. Sont donc notamment coniiggbdans ce temps de travail effectif
les temps de pause de courte durée que les agahtsostraints de prendre sur leur poste de
travail a la demande de I'employeur afin de reatsa disposition ;

— les temps d’intervention pendant une péradstreinte ;

— les déplacements professionnels accomptidgre I'horaire habituel de travail de
l'agent ;

— le temps pendant lequel I'agent suit unenfiion proposée par le service, ou demandée
par I'agent et agréée par le service, de mémegajterips pendant lequel 'agent dispense une
formation ou participe a un jury de concours agpsgde service, ou au profit d'un service du
ministere de I'équipement, des transports et dartognt, ou une formation non rémunérée en
lien avec l'activité de son service ;

— le temps consacré aux visites médicalesnigeas au titre de la médecine du travail ;

— le temps consacré aux consultations a @arasbcial avec I'accord de son supérieur
hiérarchique, pendant les heures de travail diedigu de travail ;

— le temps de douche apres I'accomplissenetriagtaux salissants ;

— le temps d’habillage et de déshabillage dmas d'utilisation d’équipements
spécifiques de travail et de sécurité ou d’équipgmede protection individuelle ;

— les décharges d’activité de service poweleice du droit syndical (dans la limite des
credits temps attribués) ;

— le temps passé par les représentants dorpezisen réunion, si celle-ci est organisée par
'administration, que cette réunion soit a I'inttiee de I'administration ou qu’elle
corresponde a une demande des représentants damars

Temps exclus du temps de travail effectif :

— sont exclues les durées pendant lesquélgsnit n’est pas a la disposition de I'autorité
hiérarchique ;

— la durée des trajets nécessaires antggmur se rendre de son domicile a sa résidence
administrative et en revenir ;

— le temps de pause méridienne (qui nepd étre inférieur a 45 minutes), dans la
mesure ou I'agent ne demeure pas a la disposigdiagtorité hiérarchique ;

— sont également exclues du temps de traffadtd, mais sont rémunérées et intégrées



dans le calcul de la durée |Iégale du travail Gedite ne donnent pas lieu a récupération des
temps correspondants :

— toutes les autorisations d’absence teri@ations spéciales d’absence prévues par les
textes réglementaires en vigueur et notamment :

- aux membres mandatés des organisasigndicales pour participer aux congres et
aux réunions de leurs instances ou a leurs adlsépent participer aux assemblées
générales ;

- les heures mensuelles d’'information

- pour événements de famille ;

- pour fétes religieuses ;

- aux parents d’éléves ;

- pour soigner un enfant malade oassurer momentanément la garde ;

- aux sportifs de haut niveau ;

- pour préparer ou passer un concadmsinistratif ;

- pour une fonction publique électjve

- pour les membres d’organismes psidemels ou mutuelles ;

- pour maladie contagieuse ;

- la durée du congé de maternité etahgé d’adoption ;

- la durée du congé de formation syaie ;

— d’autres temps, sans étre du temps de treitactif, sont compensés ou indemnisés :

— les temps d’astreinte définis a I'agibldu décret%2000-815 du 25 aolt 2000. Ces
temps sont indemnisés. Le temps d’astreinte, mbesviention n’a pas a étre décompté du
temps de repos pour le respect des temps de raposaux quotidiens et hebdomadaires
définis a l'article 3 du décret susmentionneé.

— les temps de déplacement nécessairdapehastreinte, pour se rendre de son
domicile a son lieu d’embauche habituel, tout alite de travail désigné par I'employeur ou
directement sur le lieu d’intervention. Ces temmdt $ndemnisés.

— les temps de permanence assurés paatlegment dans le cadre des circulaires des
10 juin 1980 et 27 novembre 1987. Ces temps sdenimisés.

— les temps de déplacements, accompliebars des heures normales des agents,
imposés par I'administration, lorsqu’ils sont régts, fréquents et nécessaires a I'exercice des
fonctions habituelles de I'agent. lls seront congésnpar récupération horaire.

Les conditions de ces compensations ou indertiois sont définies au chapitre
concernant les « obligations de travail sans ttafgactif ou astreinte ».

3. Décompte du temps de travail

L’exercice du service public s’accomplit daeasadre des reglements qui sont édictés par
la puissance publique. La bonne application de@glements doit étre justifiée, tant de la
part des agents que des chefs de service. Il einsstde la réglementation relative au temps
de travail édictée par le décrét2000-815 du 25 aodt 2000. Cette bonne applicatiplique
notamment des contrbles appropriés.

Le décret h2000-815 du 25 aolt 2000 définit les situationssdasquelles ces controles
sont explicitement prévus :

— contrble pour les services ou parties de@csedu ministere pratiquant I’horaire variable.
Un systeme de calcul automatisé et de gestionatairés sera mis en place en application de
I'article 6 du décret h2000-815 du 25 ao(t 2000 ;

— pour les personnels susceptibles de béagéfici paiement d’heures supplémentaires, les
agents bénéficiaires devront étre en mesure deifquar le biais d’un systéme automatisé
tous les éléments nécessaires a un décompte fialddrir temps de travail effectif, en



application de I'article 4 du décret du 25 ao(t@0De décompte permettra d’apprécier, pour
chaque journée de travail effectuée, les élémemarss :

— heures de début et de fin de service ;

— heures de début et de fin des pausdsesxdu temps de travail effectif (pause
méridienne par exemple).

Toutefois, pour les personnels qui exercenbntajrement leur activité hors de leurs
locaux de rattachement, un décompte déclaratifréladitie servira de base au paiement des
heures supplémentaires.

Au dela des deux situations précédentes, cheswece devra s'assurer du respect des
garanties minimales définies a l'article 3 du déofe2000-815 du 25 ao(t 2000, et
s’organiser pour y parvenir.

Les postes de travail susceptibles d’étre ss@naies situations pouvant déroger,
actuellement, a ces garanties devront étre idéstifi compris les agents qui seront soumis
aux dispositions spécifiques prévues par l'artiddedu décret du 25 aolt 2000.

Les chefs de service prendront les mesuressgéces au respect de ces garanties
minimales par le personnel d’encadrement.

L’organisation du travail sera adaptée pouteg\de déroger aux garanties minimales (sauf
dérogation explicitement prévues par le décret3. dteefs de service devront mettre en place
un suivi de ces situations, afin de vérifier quedgents concernés respectent les dispositions
réglementaires auxquelles ils sont assuijettis.

En tout état de cause, pour les situationstééari-dessus, il appartiendra aux services de
mettre en place un décompte permettant les coatn@eessaires. Ce décompte pourra étre
basé sur un relevé automatisé ou déclaratif. Lexahosysteme de décompte pourra étre
défini par partie de service. Il s'inscrira dansdelre de la concertation locale relative a la
mise en ceuvre de la présente instruction.

A l'occasion de cette concertation, dans urcsdiggalité de traitement et de droit ainsi
gue de transparence, le chef de service pourrdrétemn reste du personnel un systeme de
décompte des horaires.

Le reglement intérieur du service préciseae @héant, les modalités du décompte et du
contrble des horaires applicables sur chacunengigamtations du service, ainsi que les
modalités d’information des agents et de I'encadmsur les données ainsi recueillies.

4. Modalités de réduction du temps de travail
et de son aménagement

Les modalités de mise en ceuvre de la rédudtidemps de travail visent a améliorer la
gualité du service public ainsi que les conditidadravail des agents par une meilleure
organisation du travail. Le réglement intérieurctlaque service précisera I'organisation du
travail retenue en référence a la présente ingtruct

Le cycle normal de travail est le cycle hebddanee. C’est le cycle qui sera retenu sauf
exception. La semaine est alors qualifiée de pérdmréférence.

Pour les agents relevant d’'un régime de déoaimmtaire des heures supplémentaires,
celles-ci sont prises en compte des qu’est congtatiepassement des bornes horaires
guotidiennes définies par le cycle de travail.

Les modalités d’organisation suivantes pourétré mises en ceuvre dans les services.

4.1. Le cycle hebdomadaire

Les modalités proposeées visent a conciliectedgraintes d’organisation collective du
travail et les aspirations individuelles des agdatmuilibre est recherché a la fois par une



réduction hebdomadaire du temps de travail etibattion de journées de repos
supplémentaires (JRTT). Les 4 modalités définies déclinées ci-apres :

L’horaire fixe sur 4,5 jours.

Modalité 11 1

Durée du travail hebdomadaire : 36 heuresg&rhjour en moyenne).

Nombre de jours de travail par semaine partagéb jours.

Nombre de demi-journées de repos en plus des (e congés légaux : 52 demi-journées.

Nombre de jours de repos RTT en plus des joeiongé légaux : 4,5 jours RTT gérés
comme des congés.

Pour cette modalité :

Ce cycle hebdomadaire peut également fairgdtabune organisation du travail par
guinzaine, une semaine étant alors ceuvrée surgl gii’autre sur 5 jours. Les deux options
pourront étre mises en ceuvre dans le méme service.

Afin de pouvoir faire bénéficier les agentsruplus grande prévisibilité de leur temps de
repos, la demi-journée ou la journée d’absencd’édifet d'une programmation arrétée par le
chef de service en concertation avec eux en chetréheoncilier la continuité et la qualité du
service sur 5 jours et leurs conditions de vida$iemi journée ou la journée d’absence fixée
venait a coincider avec un jour férié elle serasaleportable sur un autre jour de la semaine
selon des modalités a convenir dans chaque sehgsenodalités de programmation et les
conditions éventuelles de dérogations a ces da&baisdécrites dans le reglement intérieur du
service.

Pour cette modalité, conformément au déct&4r972 du 26 octobre 1984, la durée des
congés annuels reste de cing fois les obligatiehsibmadaires de service, soit cinq semaines
de congés payés =5 x 4,5 jours = 22,5 j auxquagsusent les 4,5 jours RTT, les demis
journées hebdomadaires (ou la journée tous lezgydaurs) ainsi que, le cas échéant, les
deux jours de fractionnement.

Les horaires fixes sur 5 jours

Modalité 1 2

Durée du travail hebdomadaire : 36 heuresiZ par jour en moyenne).

Nombre de jours de repos RTT en plus des j@eiongé légaux : 6 jours RTT gérés
comme des congés.

Modalité 1 3

Durée du travail hebdomadaire : 37 heures44 par jour en moyenne).

Nombre de jours de repos RTT en plus des jdeiongé légaux : 12 jours RTT dont
6 jours gérés comme des congeés.

Modalité 11 4

Durée du travail hebdomadaire : 38 heures 30 (viih 42) par jour en moyenne).

Nombre de jours de repos RTT en plus des joeiongé légaux : 20 jours RTT dont
10 jours gérés comme des congeés.

Pour chacune de ces 4 modalités :

Les 4 jours de congé accordés antérieurememivaau national sont conservés et inclus
dans les jours RTT accordés pour chaque modd$itéoimprennent également les jours de
repos accordés précédemment au niveau local.

Les 2 jours de fractionnement annuels défiarsl@ décret du 26 octobre 1984 sont
accordés en sus et réduisent ainsi individuellerpent les agents concernés la durée
annuelle du travail maximale. Il n’y a pas de congadion des jours fériés tombant sur des
jours habituellement non ouvrés.

La pause méridienne est de 45 minutes au mminkille est exclue du temps de travalil
effectif. Son augmentation éventuelle doit étreiiite dans le reglement intérieur et integre
alors les conséquences éventuelles de cette adaat 'amplitude journaliere de travail.



L’horaire variable

Le principe de I'horaire variable consiste amler aux agents la possibilité de choisir eux-
mémes leurs horaires journaliers de travail aurceda leurs motivations et besoins
personnels, sous réserve des nécessités du setrdans le cadre d’un reglement établi sur le
plan local.

Trois autres modalités recourant a I’horaingalde pourront étre retenues :

MODALITES N °2 BISN° 3 BISN°4 BIS
Durée hebdomadaire du travail 36 h 37h 38h30
Durée moyenne journaliere du travail 7h12 7h2Z h42
Nombre de jours RTT 6 12 20
Dont gérés comme des congés annuels 6 6 10

Possibilité de repos mensuel en plus des congaaié@ jours 1 jour | 1/2 jour

La mise en ceuvre de I'horaire variable danségegices ou parties de service ou cette
modalité sera appliquée se fera, en applicatidiadéle 6 du décret h2000-815 du
25 ao(t 2000, selon les principes suivants :

Principes de fonctionnement du dispositif

Champ d’application :

Chaque service définira les unités, emploia@ents concernés ainsi que ceux pour
lesquels ce dispositif n'est pas adapté. Dans séesanotifs en seront explicités ;

Référence hebdomadaire :

La durée du travail hebdomadaire est rappedés btk tableau ci-dessus. L’'activité de
chaque agent est répartie sur 5 jours par semaine.

Cette durée hebdomadaire permet l'attributiefodirs de repos RTT (JRTT) en partie
gérés comme des jours de congé annuels.

Modalités de décompte et de contrdle :

Un décompte exact journalier doit étre tenurphaque agent. Les modalités
envisageables de ce décompte sont définies autehamiécompte du temps de travail ».

Le nécessaire contréle du respect des moddkt&horaire variable, définies dans le
présent chapitre, prendra en compte les principearsts :

— respect des regles en vigueur édictéesagaoimmission nationale informatique et
liberté (CNIL) ;

— communication des exploitations individugleix seuls agents concernés et a leurs
supérieurs hiérarchiques pour contréle ;

— droit d'information de chaque agent surdesnées le concernant ;

— définition par chaque service des pointgrédés, leur périodicité, leurs modalités, les
suites éventuelles en cas de non-respect du régletin@raires variables ;

— communication réguliére de données statisiquqon nominatives au comité technique
paritaire.

Durées minimales journaliéres, plages fixesges variables :

Ces modalités sont fixées au niveau du senucge la partie de service pratiquant
I'horaire variable, en tenant compte des missigégisiques et, notamment, de I'accueil du
public. Elles respecteront les dispositions deithr 6 du décrett2000-815 du
25 aolt 2000 :



— la durée minimale journaliere de travailpeait étre inférieure a 4 heures ;

— les plages fixes pendant lesquelles la poesde |a totalité du personnel est requise ne
peuvent étre inférieures a 4 heures par jour @étgmmposées d’une plage fixe le matin et
d’'une autre I'apres-midi.

L’amplitude maximale de la plage de travailstxée au niveau du service ou de la partie
de service, sans toutefois excéder 11 heures.

Période de référence :

Le choix de la période de référence entre iazgine ou le mois sera effectué au niveau du
service ou de la partie de service.

Si la période de référence est la quinzaineptabre d’heures de travail devant étre assuré
par chaque agent sera de deux fois la durée dailtt@ebdomadaire. Cette durée est
eventuellement réduite pour tenir compte des j&riés compris dans cette période et
tombant un jour ouvré.

Si la période de référence est le mois, le merdtheures de travail devant étre assuré par
chaque agent sera calculé a partir du nombre ds gmyrables du mois (JO) par la formule :
(JO) x (durée moyenne journaliere du travail) =@éumensuelle.

Dispositif de crédit-débit :

Le report d’un nombre limité d’heures de tradiine période de référence sur I'autre doit
étre défini. Le nombre d’heures reportable est éinéiveau du service ou de la partie de
service, dans la limite fixée par le décréf00-815 du 25 aolt 2000, selon la période de
référence, soit 6 heures maximum par quinzaine2duelires maximum par mois.

Conditions de prise des journées de récupératio

Les agents auront la possibilité de récupésrjaurnées ou demi-journées dans la limite
de deux jours par mois (semaine de 36 heuresyrlppr mois (semaine de 37 heures) ou une
demi-journée par mois (semaine de 38 h 30) enasigodrs JRTT accordés sur 'année. Ces
journées de récupération sont soit prises a lietérde la période de référence, soit reportée
sur la période de référence suivante dans la lichitdispositif de crédit-débit précisé ci-
dessus.

En dehors de ces demi journées ou journéesadgération, prises a l'initiative des agents
sous réserve des nécessité de service, chaquedagiegire présent pendant 'ensemble des
plages fixes programmeées sur les 5 jours de laisema

Choix et concertation relatifs a I’horaire \zduiie :

L’adoption de I'horaire variable sera décidée le chef de service aprés concertation avec
les représentants du personnel.

La concertation portera également sur la nisesavre des modalités définies au présent
chapitre qui seront précisées dans le reglemegrientr. Elle donnera lieu a une consultation
du CTP. En cas de force majeure ou de circonstanaeptionnelles, les dérogations au
respect du reglement intérieur sont soumises dudehgervice, sur proposition du chef
hiérarchique direct de I'agent concerné

L’adoption de I'horaire variable sera décidéeml’ensemble d’'un service.

Elle pourra toutefois étre décidée pour unéigpdu service, lorsque des caractéristiques
spécifiques de I'organisation du travail le justifi, sous réserve que cette possibilité ne porte
pas atteinte a I'exécution des missions, notamiai@ns les relations avec le reste du service
ou avec les autres services.

4.2. Regle d'utilisation des JRTT
Les JRTT n’ont pas le méme statut que les jdarsongé annuels. lls constituent une

modalité d’abaissement de la durée du travail errepartie d’'une durée hebdomadaire
supérieure a la durée Iégale du travail.



Ainsi, les régles générales d'utilisation de3 T seront les suivantes :

— jours RTT accordés comme les congés ansoaksla seule réserve des nécessités du
service : ils sont pris a l'initiative des agentsent reportables dans les mémes conditions
gue les congés annuels ;

— fixation des autres JRTT dans le cadreatgdinisation collective du travail. Les
principes guidant la prise de ces jours serontesngar le chef du service apres concertation ;

— les JRTT doivent étre utilisés dans I'ancigde pour laquelle ils sont attribués ;

— le regroupement des JRTT avec des jourgagécannuel est autorisé dés lors que
I'absence du service n’excéde pas 31 jours conif&ait. 4 du décretr84-972 du
26 octobre 1984).

Dans le cadre de la modalitéln les absences liées a la maladie, a un acadidemavail, a
un congé de maternité, ou a une autorisation diedesene donnent lieu ni a récupération ni a
report des demi journées hebdomadaires (ou desgesipar quinzaine) programmeées ces
jours-la.

Les principes de fixation des JRTT devrontspirer du souci de concilier les aspirations
individuelles des agents et le caractére colleeiforganisation du travail.

4.3. Choix de modalité RTT dans un service

Le choix des modalités d’organisation du trastans un service doit prendre en
considération :

— les besoins du service tels qu’ils ont pa &tentifiés a 'occasion de I'élaboration du
diagnostic ARTT dans le service ;

— les attentes des agents.

Enfin, il appartiendra conformément a la lettux préfets des ministres de la fonction
publique et de I'intérieur du 11 novembre 2000e«ethercher la plus grande harmonie
possible dans la définition des horaires des sesviomparables » (notamment lorsqu’ils sont
regroupés au sein d’'une cité administrative).

Le chef de service recherchera une unicité daafité d’'organisation du temps de travail
pour 'ensemble des agents soumis au cycle hebdaread

Plusieurs modalités parmi celles préciséegadme précédente peuvent toutefois étre
définies dans un méme service pour faire face anka&intes différentes liées a la nature des
taches (activités administratives et activités ttien et d’exploitation par exemple).

Cependant, les services veilleront a ce qumbadalités retenues soient identiques pour des
agents situés sur un méme site géographique epgartiennent a une unité de travail
homogene.

En outre pour les activités qui le nécessitest cycles hebdomadaires et non
hebdomadaires peuvent coexister dans un mémeeervic

Apres concertation et avis du comité technijogétaire, une ou plusieurs modalités seront
retenues. Elles seront choisies parmi celles a&fidans le cadrage national, sans
modification possible dans ses principes et caomustidécrites dans le cadrage, mais en
adaptant a la situation locale les horaires quenisliqui en découlent, ainsi que les modalités
eventuelles de prise des JRTT.

Enfin, les agents assurant des fonctions danecaent ou de conception et relevant de
modalités spécifiques, sont soumis aux modalitéscpéeres retenues au chapitre
« Personnels d’encadrement et de conception ».

Tant dans le choix de la modalité que dansisa en ceuvre, les chefs de service veilleront
a ce que les dispositions arrétées au sein dwsgrermettent, chaque fois que les contraintes
de service n'y feront pas obstacle, aux agentstdgamarge d’'un enfant de moins de



seize ans, de bénéficier prioritairement de disjprs leur permettant d’assurer leurs charges
familiales. Aucune limite d’age n’est fixée lorsquest enfant est une personne handicapée.

4.4. Les cycles de travail non hebdomadaires

Le cycle normal est le cycle hebdomadaire.

Pour les agents relevant d’'un régime de déoeimmtaire des heures supplémentaires,
celles-ci sont prises en compte des qu’'un dépasgaitas bornes horaires quotidiennes
définies par le cycle de travail est constaté.

Actuellement, peuvent étre identifiés troisgymle cycles non hebdomadaires :

4.5. Le cycle annuel

L’activité est organisée de maniere habituglldundi au vendredi, mais la durée
hebdomadaire du travail est différente d’'une péride I'année a une autre. Chaque période
constituée de semaines organisées a l'identigugeestmnmée phase.

Cette fluctuation est en général saisonniepeehet d’identifier alors deux phases, estivale
et hivernale, dont la durée du travail hebdomadzstalifférente.

Conditions de mise en ceuvre :

Ce cycle peut étre nécessaire pour faire fageedorte variation de I'activité
programmable sur I'année.

Si une telle modulation s’avere nécessairesiigdres suivants devront étre respectés afin
d’éviter une flexibilité accrue :

— durée du travail hebdomadaire minimale daee&#es et maximale de 40 heures ;

— durée du travail quotidienne minimale des@res et maximale de 9 heures ;

— le nombre de phases est de 2 ;

— I'activité est organisée sur 5 jours par @@@. Toutefois, a titre exceptionnel, au cours
de la phase correspondant a une activité progranmféreeure ou égale a 33 heures,
I'activité pourra étre réalisée sur 4 jours seuleime

— la durée hebdomadaire du travail devradgieulée pour chaque phase afin que la
moyenne hebdomadaire annuelle soit de 36 heumpgeathaque agent bénéficie de 6 jours de
repos RTT gérés comme des congés annuels ;

— si la programmation des phases du cycleamuit étre modifiée pour nécessités de
service, un délai de prévenance doit étre resp€etélélai est a définir au niveau du service
mais ne saurait étre inférieur a 15 jours caleerdair

— chaque phase doit comporter 2 jours de reposécutifs par semaine comprenant, en
principe, le dimanche.

4.6. Le travail posté

Le travail posté est défini comme une orgarmsgtermanente de travail en équipes
successives qui conduit a des sujétions parti@didrorsqu’il comprend des périodes de
travail programmeé la nuit, le dimanche ou les jdargs, il s’accompagne d’une durée de
travail réduite.

Cette organisation du travail s’exerce en ean(B65 jours par an et 24 heures sur 24) ou
sur une plage journaliere étendue (organisatiotieerx postes comprenant ou non les fins de
semaines et jours fériés).

Le recours au travail posté sera réservé atimtas nécessitant une continuité du service
public suivantes :

— les activités de PC opérationnels ou dee(iGIGT, gestion des tunnels, voies a fort



trafic, capitaineries de ports, phares a terreromer) ;

— le travail a la marée ;

— les activités nécessitant une large ammitlel présence (barrages, écluses, standard,
secrétariats des cabinets ministériels, entretiex@oitation en subdivisions autoroutieres ou
pour voies a fort trafic).

L’ouverture a d’autres activités sur la base skuls mémes criteres devra se faire par
instruction ministérielle qui sera soumise a lacsotation nationale.

Conditions de mise en ceuvre :

Afin de préserver la santé et la sécurité desnts ainsi que leur vie sociale et familiale, la
mise en place d’'une organisation en travail posteédre précédée d’'un examen attentif des
conditions de travail.

En ce qui concerne la santé et la sécuritéaaait des agents, I'administration s’appuiera
sur les travaux du comité central d’hygiene et@misté, notamment en ce qui concerne la
surveillance médicale nécessaire pour ce type de dg travail lorsqu’il implique un travalil
de nuit régulier.

Chaque cycle de travail doit comporter 2 jarosseécutifs de repos par semaine
comprenant, en principe, le dimanche. En cas d’'ssibdité, le cycle programmé devra étre
établi pour que le repos hebdomadaire comprenmeaénns deux dimanches sur cing. Les
autres modalités de pause et de repos seront adaptérganisation du travail mise en
ceuvre.

Par ailleurs I'organisation détaillée du trayaisté devra faire I'objet d’'une concertation
locale avant d’étre soumise pour avis au CLHS pui€TPL. Elle devra obligatoirement
prévoir les conditions de prise de jours de conmlgssagents, les modalités de leur
remplacement en cas d’absence et ménager les thgjpés nécessaires a I'exercice des
droits syndicaux et sociaux.

L’organisation du travail a la marée est digiaeles phénomenes astronomiques, et la
situation géographique. Ces données guideronptticuliérement I'organisation du travalil
posté permettant de donner aux agents les garaiffiéesntes.

4.7. Les autres cycles de travail non hebdomadaires

D’ores et déja, et depuis de nombreuses anleesycles supérieurs a la semaine sont
pratiqgués au ministere de fagcon occasionnelleoiteespondent a des exigences locales et
ponctuelles de bonne exécution du service publimeété mis en place apres avis du comité
technique paritaire local (CTPL).

Par ailleurs, le rétablissement de la contéindit service suite & un événement soudain,
imprevisible ou aléatoire peut entrainer la mis@lace d’organisations exceptionnelles en
prenant en compte les impératifs de santé et deit€des agents.

Ces exceptions au cycle hebdomadaire doivemtsé@ictement nécessaires, pour répondre
aux situations suivantes :

— contraintes locales ponctuelles (surveikado réseau a certaines heures, organisation de
certains chantiers particuliers, prise en compteadaditions climatiques locales) ;

— impératifs de santé et de sécurité des tméamarelatifs a I'organisation des repos
(notamment en période de viabilité hivernale) ;

— le rétablissement de la continuité du sersigite a un événement soudain, impreévisible
ou aléatoire (tempéte) ;

— nécessités de réaliser une activité sousaiote de service particuliere (par exemple
fauchage).

Il s’agit d’organisations non permanentes tests a permettre au ministere d’assurer
ponctuellement les missions qui ressortent des@oresabilité.



Conditions de mise en ceuvre :

Chaque service devra veiller a définir le cagireéral de recours a ces organisations
occasionnelles dans des délais suffisants afiredegttre la concertation locale et la
consultation du comité technique paritaire localletomité local d’hygiene et de sécurité.

La programmation des horaires de travail sarogeles doit impérativement garantir aux
agents la prévisibilité de leur temps de travadssurer le respect des garanties minimales
fixées a l'article 3 du décref 2000-815 du 25 ao(it 2000 et détaillées au chapig@ranties
minimales » du présent accord.

De plus, le nombre de recours aux cycles oonasis devra étre limité par agent.

Chaque cycle de travail doit comporter 2 jarosseécutifs de repos par semaine
comprenant, en principe, le dimanche. En cas d’'ssibdité, le cycle devra étre programmeé
pour que le repos hebdomadaire comprenne au meinsdimanches sur cing. Les autres
modalités de pause et de repos seront adaptémganisation du travail mise en ceuvre.

4.8. Cas particulier

Dans les cycles de travail posté et les aatyekes de travail non hebdomadaires ayant un
caractére non permanent, 'enchainement d’aut@isat’absence syndicales (assemblées
générales, congres, heure mensuelle d’informatigret de vacations de travail peut conduire
a poser un probleme de respect des garanties ni@sini2ans ce cas, le chef de service
veillera a I'application de ces garanties en s’emsuque la prise en compte de ces
autorisations d’absence permette un repos suffeanftgents concernés.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la pesattuction, un suivi spécifique des cycles
de travail non hebdomadaires sera organisé panté& de suivi, puis a I'échéance de son
mandat, de fagon pérenne.

5. Personnels d’encadrement et de conception

Comme pour I'ensemble des agents, la mise emeode I'ARTT au sein du ministéere doit
permettre aux personnels d’encadrement et de cbooeafe bénéficier d’une réelle réduction
de leur temps de travalil.

Méme si ces personnels ont vocation a se ppiliguer les mémes modalités que tous les
autres agents, des dispositions spécifiques petwatetfois concerner certains d’entre eux,
parmi les personnels chargés de fonctions :

— d’encadrement dont les horaires ne sontgiaement previsibles du fait de la nature de
leurs fonctions, des responsabilités qu’ils exdreendu degré d’autonomie dont ils
bénéficient dans leur emploi du temps ;

— de conception lorsqu’ils bénéficient d'uaege autonomie dans 'organisation de leur
travail ou sont soumis a de fréquents déplacentenksngue durée.

5.1. Dispositions spécifiques

Nature des dispositions spécifiques :

Le temps de travail effectif des personnelsrisia ces dispositions spécifiques sera basé
sur un décompte annuel de 208 jours de travailifdiés éventuellement des jours dont la
liste figure dans le chapitre relatif a la durédrdwail) qui permettra, entre autres, de prendre
en compte les activités professionnelles occasitamies jours non ouvrés, ouvrant ainsi une
possibilité de réelle récupération de cette aéigiix agents concernés qui ne peuvent
aujourd’hui, réglementairement, bénéficier d’aucaompensation a ce titre. Cela correspond
a I'octroi de 20 jours de repos RTT.



Ces 20 jours sont composés de 6 JRTT gérés eatemcongés et de 14 JRTT liés a
I'organisation collective du travail. Le choix desc14 JRTT est décidé, apres concertation,
par le chef de service, a raison d’un maximum I de repos par mois sur 7 mois de
'année. Ces jours peuvent étre éventuellementri&pd’'un mois au maximum et étre pris
par demi-journées.

Pour que ces personnels puissent effectivebearéficier de ces jours de repos, ils seront
programmeés suffisamment a I'avance afin qu’ils sbe@nnus et clairement identifiés par
tous au sein du service.

Personnels concernés :

L’ensemble des personnels assurant des fosati@mcadrement et de conception de
3% niveau, tels que définis habituellement au mingstést concerné par ces dispositions
spécifiques.

Les autres personnels d’encadrement et de ppaceseront soumis aux modalités choisies
pour leur service.

Les personnels assurant des fonctions d’encaareet de conception dérdveau et ayant
la charge d’au moins un enfant de moins de 16 ang@nt, a leur demande, si les contraintes
d’activité n'y font pas obstacle, bénéficier desdalités communes aux autres agents. C'est
notamment le cas des agents concernés travailtent@s partiel. Aucune limite d’age n’est
fixée lorsque cet enfant est une personne handicapé

5.2. Dispositions communes

Respect des garanties minimales :

Méme dans le cadre d’un décompte en joursadeitr la durée maximale journaliére et
hebdomadaire ainsi que les repos devront étre cEspe

Pour que les agents concernés bénéficient datiement de ces garanties, il est nécessaire
de réaliser également un décompte de leurs heargadil.

Ainsi, il sera demandé a ces agents de teniegompte précis de leur activité en
mentionnant au moins, chaque jour, leur heure ide ple service, la durée de la pause
méridienne et I'heure de fin de prise de servi@s €éments devant étre tenus a jour et
présentés a toute demande de leur hiérarchie, nogatra I'occasion des contréles
hiérarchiques internes. En effet, leur supérieé@ranchique pouvant éventuellement étre tenu
responsable du non-respect de ces garanties mesmblui appartient d’en exercer le
contrdle.

Si un dispositif d’horaire variable a été mispdace, les modalités de décompte qui y sont
liées pourront étre utilisées.

La permanence des cadres :

Les obligations liées a la permanence des satr@euvent étre qualifiées de temps de
travail effectif ni rentrer dans le systéme detfaimte. Ce type d’obligation sera donc
indemnisé par I'attribution d’'une prime forfaita@enuelle modulée selon la fréquence des
permanences aux cadres concernés. Ces dispositiondétaillées dans le chapitre
« Obligations de travail sans travail effectif arainte ».

Cette prime forfaitaire de permanence ne seuteipas avec la nouvelle bonification
indiciaire (NBI) de 'encadrement supérieur attéeudans le cadre de la cotation des postes.
Cette NBI compensant déja les obligations partical auxquelles les cadres supérieurs sont
astreints.

6. Temps patrtiel



Le décret h2000-815 du 25 ao(t 2000 ne contient pas de digpogarticuliére relative
au temps partiel. Les garanties liées au régimemps partiel sont maintenues. Les
modalités concernant les bénéficiaires, les camthitid’attribution, la durée, la rémunération
et la reprise a temps plein demeurent inchangées.

Il'y a cependant lieu de bien faire la distioctentre temps partiel et temps libéré a
I'occasion de la réduction du temps de travalil.

Le temps partiel résulte du choix individuelldgent. La décision se fait en accord avec le
supérieur hiérarchique sur la durée du travaileses modalités afin d’en assurer la
compatibilité avec le fonctionnement du serviceadent dispose a sa convenance du temps
libéré : il s’agit donc d’'un « temps choisi ». Eontrepartie, la rémunération est abaissée en
fonction de la durée du temps travaillé. Lorsquieieps partiel a été acté par une décision,
'agent en bénéficie de plein droit pour la durieisie (entre 6 mois et un an, 2 ans, 3 ans)
sans que le service puisse la remettre en cause.

La réduction du temps de travail reléve icirgduogique collective. Le temps libéré n’est
pas du « temps choisi » dont I'agent pourrait dgpaur sa seule initiative. C’est
I'organisation collective du travail qui doit serde base a la définition des temps libérés,
tout en recherchant a concilier la continuité ejualité du service avec les aspirations
individuelles d’amélioration des conditions de Wigest une logique qui S’apparente a celle
des jours de congés puisque I'encadrement s’adsueebonne organisation du service.

Une attention particuliere sera apportée augqmnels ayant la charge d’au moins un
enfant de moins de 16 ans et bénéficiant d’'un tgmapel. Si ces agents souhaitent reprendre
a temps plein, augmenter leur quotité de travailc@ordonner leur temps libéré par le temps
partiel avec les possibilités de réduction du tedggravail, le service recherchera, en
concertation avec les agents concernes, les mésléds plus adaptées a I'exercice de leur
charge de famille, tant en ce qui concerne la tiéjpar de leur temps partiel que les modalités
de réduction du temps de travail ou 'adaptatiotedes horaires quotidiens. Aucune limite
d’age n’est fixée lorsque cet enfant est une pestandicapée.

7. Garanties minimales

Le décret h2000-815 du 25 ao(t 2000 transpose a la fonctidfique de I'Etat la
directive 93/104/CE du Conseil de I'Union europé=dn 23 novembre 1993 concernant
certains aspects de 'aménagement du temps déltrava

Aux termes de l'article 3-1 du décret précit@rganisation du travail doit respecter les
garanties minimales suivantes :

Temps de travail maximum (heures supplémernstabenprises) :

Durée quotidienne = 10 heures par jour.

Durée hebdomadaire = 48 heures par semaine.

Moyenne sur 12 semaines consécutives = 44 siparesemaine.

Amplitude maximale de la journée = 12 heures.

Temps de repos minimum :

Repos quotidien = 11 heures.

Repos hebdomadaire = 35 heures et comprendraripe le dimanche.

Pause pour 6 heures consécutives de travéilmifutes.

Il ne peut étre dérogé a ces garanties minsrgale dans les cas ci-apres :

— lorsque I'objet méme du service public eanseal’exige en permanence, notamment pour
la protection des personnes et des biens. Un décr€bnseil d’Etat précisera les situations
dans lesquelles ces dérogations peuvent étre anise=uvre, la nature des dérogations
utilisées, les catégories d’agents concernées eblatreparties qu’il convient alors
d’accorder ;



— lorsque des circonstances exceptionnellpsstidient et pour une période limitée. Une
circulaire ministérielle encadrera les conditiofexdrcice de la responsabilité du chef de
service.

Il est cependant d’ores et déja nécessair@slerpes principes qui devront guider la
rédaction de ces deux textes.

7.1. Dérogations
dans le cas d’'une organisation du travail progranemé

Le principe général est que le travail doie girogrammeé et organisé afin de respecter les
garanties minimales définies a I'article 3-1 dureéc® 2000-815 du 25 aodt 2000 et dont les
regles sont rappelées ci-dessus.

Principes et méthodes :

Parmi les missions dont le ministére a la chacgrtaines nécessitent une organisation du
travail programmée, en dehors des horaires habitleetravail.

L’exigence de certaines d’entre elles conduigseavoir recours a des dérogations dans des
situations strictement limitées, qui doivent étrstifiées au moyen d’une étude des
organisations du travail alternatives.

Dans I'hypothese de recours justifiée a uneghion sur décision du chef de service, la
durée maximale du travail ou de 'amplitude poutre prolongée. Il ne pourra étre dérogé au
repos guotidien ou hebdomadaire sans que le céoaaéd’hygiene et sécurité en soit
préalablement informe.

Par ailleurs, les recours éventuels aux déimgafteront I'objet d’'un compte-rendu
semestriel au comité local d’hygiéne et sécuritégcigant les motifs et la nature des
dérogations auxquelles il a été recouru, le nordlagents concernés, les modalités de
récupération et les incidences éventuelles sugdiisation future.

Les situations particuliéres qui peuvent nétersde prévoir une organisation du travalil
dérogatoire aux garanties minimales sont énumerégses :

Situations dérogatoires :

— activités de garde, de surveillance et demmpaence caractérisées par la nécessité
d’assurer la protection des biens et des persgnnes

— activités caractérisées par la nécessitsdtar la continuité du service, notamment pour
les services ou parties de services pratiquanblgende travail par équipes successives,
chaque fois que le salarié change d’équipe ou diemi ne peut bénéficier, entre la fin d’'une
équipe et le début de la suivante, d’'une périodepes quotidien de onze heures
consecutives ;

— activités qui s’exercent par périodes deditdractionnées dans la journée ;

— travaux qui doivent étre exécutés dans led déterminé en raison de leur nature ;

— travaux nécessitant une activité accrue geinghe période strictement limitée, a
I'exception des intérims.

Les limites impératives sont, en ce cas, lesstes :
temps de travail effectif quotidien maxirsal2 heures ;
amplitude quotidienne maximale = 15 heures ;
temps de travail effectif hebdomadaire maim60 heures sur une semaine isolée ;
temps de travail effectif hebdomadaire moy@nl2 semaines consécutives = 44 heures
maximum ;

— repos quotidien continu minimal = 9 heures ;

— repos hebdomadaire minimal = 35 heures ;

— pause pour 6 heures consécutives de traziliminutes.



Les spécificités liées au travail posté a laé@agpeuvent nécessiter d’adapter ces limites.
Une concertation spécifiqgue sera menée sur ce tkartien avec les travaux du CCHS.

7.2. Dérogations nécessaires pour faire face
a un événement imprévu, soudain ou aléatoire

Principes et méthodes :

Lorsque la continuité du service ou la misearvre de mesure de prévention ou de
sécurité I'exigent, les services du ministére doiv&re en mesure de réagir a un événement
imprévu, soudain ou aléatoire.

Des procédures d’intervention sont alors, atdlaiment, élaborées par écrit de maniére
prévisionnelle.

Situations dérogatoires : la réalisation deaux urgents dont I'exécution immédiate est
nécessaire pour organiser des mesures de sauvetag@revenir des accidents imminents
ou réparer des accidents survenus au matérieinatatlations ou aux batiments de service.

Deux types de situation peuvent se présenter :

1. Interventions généralement de nuit plusnains fréquentes : dans cette situation
I'organisation du travail doit prévoir des astremprenant en compte les contraintes du
service et le respect des regles définies dangkepte instruction. L'organisation des
astreintes est liée a ce qui précede et au nomiceutrences d’allongement de la durée du
travail ou de I'interruption et de la réduction mypos.

Par voie de conséquence, I'agent sera soudwgs astreintes plus ou moins fréquentes au
regard des spécificités du service dans lequst ihiecté :

— les occurrences élevées généerent des astreimurtes et espacées ;

— les occurrences faibles générent des atsefjui peuvent étre programmeées a la
semaine.

Toutefois, malgré les mesures d’organisatiosesien ceuvre, il se peut qu’a l'issue de
l'intervention le repos quotidien continu ait déiedinterrompu ou réduit.

Dans ce cas un examen de la situation de travig@rieure de I'agent sera réalisé et un
constat établi.

Si nécessaire, I'agent bénéficiera, a I'isseisah intervention, d’'un repos quotidien et/ou
hebdomadaire continu de 11 et/ou 35 heures.

La détermination de sa prise de service adati@n programmée suivante sera
subordonnée au constat effectué. En tout étatukecai lors de ce constat il apparait que
'agent concerné n’a pu bénéficier d’'un repos glieti continu d’au moins 7 heures sur les
24 heures précédant sa reprise de service prograniirdévra alors prendre un repos
guotidien continu. Ce repos commencera des ladfitimtervention et sera d’au moins
11 heures. Il bénéficiera d’'un repos quotidien icantécupérateur dans les mémes conditions
si la durée de ses interventions nocturnes estisupe a 4 heures.

Enfin, si lors de ce constat il apparait qagént concerné a travaillé plus de 60 heures sur
les sept jours précédant la vacation programmérusid, il lui sera attribué dans les mémes
conditions un repos hebdomadaire continu d’au m@tkeures.

Le principe consistant a réviser la programamati’'un agent a I'issue d’une intervention
est destiné a faire bénéficier les agents d’'ungepotidien et hebdomadaire minimal se
substituant aux dispositions antérieures prévuebgreété du 29 mars 1985.

Les repos récupérateurs ainsi acquis sont éésiendu temps de travail effectif pour la
détermination de la rémunération et le décompteedys de travail, mais sont comptabilisés
comme du repos au regard du respect des garantiesates.

2. Evénement nécessitant une action renf@eéan nombre de jours limité.

En revanche, dans I'hypothése de la nécessitéaburir & une action renforcée des agents,



leur intervention sera limitée dans le temps.

Le recours a cette dérogation tout a fait paliétre est limité impérativement a 72 heures.

En ce cas, le repos quotidien continu serardeeures la premiére nuit, 8 heures la
deuxieme nuit et 9 heures la troisieme nuit.

Au terme de la période de 72 heures les a@p@gmsficieront d’'un repos continu dont la
durée sera calculée en fonction du temps de traffaittivement réalisé sur cette période.

Toutefois le possible recours a ces dérogatioitsconduire les services a s’organiser pour
faire face a un événement imprévu, soudain ouatéatn évitant autant que possible qu’un
méme agent cumule sur la méme période une aghrogrammeée dérogeant aux garanties
minimales (dans les limites définies au A du présbapitre) avec des interventions prévues
pour faire face a ce type d’événement (dans lesdgnéfinies au B du présent chapitre).

7.3. Définition du travail de nuit

La période de travail de nuit est définie comanpériode comprise entre 22 heures et
7 heures.
Toute activité réalisée au cours de cette gérgmonne droit :

— pour les heures comprises dans I'horairenabde travail, aux bonifications horaires de
nuit définies au chapitre du présent accord redatf « sujétions liées a certaines activités » ;
— pour les heures supplémentaires réalisédsterrs de I’horaire normal de travail, aux

majorations d’heures de nuit prévues par les teéiglementaires en vigueur.

8. Astreinte

Une période d’astreinte s’entend comme unegérparticuliere pendant laguelle I'agent,
sans étre a la disposition permanente ni immédatn employeur, a I'obligation de
demeurer a son domicile ou a proximité afin d’@memesure d’intervenir pour effectuer un
travail au service de I'administration.

Par ailleurs, il importe de fixer le cadre pnatil qui détermine les modalités d’organisation
et de compensation financiere de 'astreinte, cadiiatérieur duquel les dispositifs
d’astreinte seront mis en ceuvre par les services.

8.1. Cas dans lesquels il est nécessaire de recoutasirkinte

L’astreinte est un moyen d’organiser la dispoité d’agents demeurant a leur domicile ou
a proximité en dehors de I'horaire de travail ndyrpaur, en cas d’événement soudain,
aléatoire ou imprévisible, intervenir rapidememsépe les exigences de continuité du service
ou d'impératif de sécurité 'imposent.

Elle permet donc de répondre :

— aux demandes urgentes et aux situationgpegnaelles ou de crise ;

— aux impératifs de la maintenance logistiquenformatique.

L’astreinte n’est pas en soi un mode d’orgdrosadu travail. Elle n’est pas destinée a
encadrer des taches programmables. La disponibdddéagents dans le cadre de ce dispositif
facilite I'organisation des interventions nécesssair

8.2. Modalités d’'indemnisation ou de compensation
Ces modalités seront abordées dans le cadeecd@certation sur le régime indemnitaire.

Elles prendront en compte le degré de contraiata tette organisation (nuit, journée,
semaine, week-end, jour férié) et les caractétis8gle I'astreinte pratiquée.



8.3. Procédure de mise en ceuvre collective et individuel

Le recours a l'astreinte au sein d’un servigerinistére est décidé par le chef de service.
Les principes de ce recours sont soumis a 'avi€TRS. Les agents placés en astreinte sont
inscrits sur un « tableau d’astreinte » qui pré@sedébut et fin de chaque période d’astreinte.

La conciliation entre vie professionnelle etgeanelle dont doivent bénéficier les agents
placés en astreinte nécessite qu’un délai minimardvenance de quinze jours calendaires
soit fixé. Ce délai de prévenance est le délaeditrformation individuelle de I'agent inscrit
sur le tableau d’astreinte et le début effectitdite astreinte. Chaque fois que possible, ces
délais de prévenance seront augmentés ce serametdr@ cas pour les astreintes régulieres
et répétitives liées au service hivernal, dont proggrammation devra étre arrétée a I'avance
entre le 15 novembre et le 15 mars.

En cas de modification du tableau d’astreimteagson de circonstances exceptionnelles ou
imprévisibles, des contreparties sont accordéesgemts placés en astreinte sans respect du
délai normal de prévenance.

Cette possibilité réservée aux situations eti@epelles ou imprévisibles ne doit pas
conduire a organiser de maniere habituelle legiasts réguliéres et répétitives hors des
délais de prévenance.

Ces contreparties sont accordées (en majoeadd @o les taux d'astreinte hors délai de
prévenance).

Articulation avec les repos quotidiens et hebdonrada

Au cours de la période d’astreinte, seule l&€dule I'intervention constitue un temps de
travail effectif (art. 5 du décret du 25 aolt 2000¢n résulte que la position d’astreinte sans
intervention ne génére pas d’infraction aux regiéstives au repos quotidien ou au repos
hebdomadaire.

Il convient cependant de souligner que cettaton ne doit pas conduire a ce qu’'un méme
agent soit systématiquement placé en situatiorirdiate durant des périodes de repos
guotidien ou hebdomadaire. Il sera recherché, poague situation nécessitant une astreinte,
la meilleure adéquation entre le rythme de cetieiase et la nécessaire prise en compte de la
santé et de la sécurité des agents concernés.

Les interventions réalisées pendant I'astresote susceptibles d’entrainer des
dépassements de la durée du travail ou un repas diurée inférieure aux garanties prévues
a l'article 3 du décretT2000-815 du 25 ao(t 2000. Il pourra, dans degsdsrstrictement
encadrées, étre recouru a des dérogations auxtigarprévues a l'article 3-I. Elles sont
prévues au chapitre « garanties minimales ».

Propositions d’'aménagement des régimes d’astreintes

Le régime d’'indemnisation de I'astreinte évotusur les deux points suivants :

— définition d’horaires adaptés pour tenir pbena la fois des besoins des services et de la
réduction du temps de travail en assurant la couneedes parties de journées non couvertes
par les horaires de travail. Cette adaptation nerpdoutefois pas couvrir des périodes de
courte durée (pause méridienne par exemple) peguédles le maintien a disposition des
agents constituerait du temps de travail effectif ;

— instauration d’'un montant d'indemnité maj@@é 50 %) lorsque I'agent est informé de
sa mise en astreinte, en cas de circonstancestexgegles, dans un délai inférieur au délai
normal de prévenance. Ce délai minimal, sauf cderde majeure sera de 48 heures.

Cette derniere évolution permettra une meilgéactivité des services aux eévénements



exceptionnels a prévisibilité réduite (alerte méiédiculiere par exemple) et ne saurait
toutefois conduire a systématiser la mise en as&reies agents hors des délais de
prévenance.

Astreinte en dortoir

L’astreinte en dortoir est I'obligation faitexaagents de résider, pendant une période
déterminée, sur leur lieu de travail ou a proximditdieu de stockage du matériel
d’intervention, défini actuellement par le décrg68-773 du 30 juillet 1969. Elle constitue
une forme particuliére d’astreinte bénéficiant datoepartie renforcée, a hauteur de trois fois
celle de 'astreinte a domicile.

Cependant, au cours de cette astreinte, I'agydnt une contrainte supplémentaire pesant
sur sa vie familiale et sociale. Par conséquengrivient de déterminer les motifs et les
conditions de recours a cette organisation et gnéiat de cause de s’interroger sur la
pertinence de cette organisation s'il n'est pasaténd qu’elle est nécessaire a la continuité
du service.

Il est possible d’identifier les situations latprésence de I'agent est impérative dans un
lieu précis pour assurer une continuité du serdares des périodes et des sites sensibles. Un
délai d’intervention trés court, des conditionss@eurité optimales pour I'agent, notamment
au regard de son déplacement, sont de natureifieju&streinte en dortoir.

Dans le cas ou la présence sur place de I'agerdvétirait pas un caractére impératif pour
assurer la continuité du service, I'organisatiol'agreinte en dortoir sera abandonnée au
profit de I'astreinte a domicile.

9. Equivalence

Les agents placés en équivalence sont enieitudé travail atypique.

L’équivalence correspond a un temps de présamérieur a la durée du travail effectif,
qui seul est remunéré. Les heures supplémentaintsisnc décomptées au-dela des heures
d’équivalence, qui doivent étre prédéterminées.

La suppression de cette modalité dans lescgerde navigation doit étre programmée sans
toutefois étre possible dés I€ janvier 2002. Elle nécessite des investissemémtese
modifications d’organisation du travail dans les/g®s de navigation. Des regles doivent
donc étre précisées pour la période transitoirecdiiséquence de la mise en ceuvre de la
présente instruction, elles feront I'objet d’'unécertation nationale avant la fin de 'année
2001, précisant notamment le calendrier.

Par ailleurs, cette modalité peut étre adaptd@utres situations de travail. C’est
notamment le cas des emplois de concierge, matrarmé des affaires maritimes et
personnels occupant les fonctions de gardien deegdnar lesquels un examen particulier est
nécessaire.

Dans cette perspective, les propositions guesti visent a encadrer cette modalité
d’organisation du travail dans le respect de laswgale et familiale de I'agent.

Enfin ces agents doivent également bénéfi@dadéduction du temps de travail.

Le recours a I'équivalence devra satisfaire garanties suivantes :

— la présence continue sur le lieu de trad@iil répondre a une nécessité clairement
établie, pour des raisons soit de sécurité deseusagpit de continuité du service ;

— dans tous les cas ou une autre organisaiommne par exemple le regroupement de
plusieurs taches ou la mutualisation des moyena,®essible et permettra une activité
continue, elle sera préférée ;

— la présence continue ne peut excéder 12kelmmplitude ;



— l'agent bénéficie entierement des garamigsmales définies au chapitre qui y est
relatif dans le présent accord ;
— les agents concernés occupent un emplonpst@lein et sont rémunérés comme tel.

10. Sujétions liées a certaines activités

Les situations de travail présentant un rismquene pénibilité particuliere doivent étre
analysées et faire I'objet d’aménagements de lluggdion du travail afin de réduire le risque
et la pénibilité et de garantir la santé et la sécau travail des agents.

Des moyens d’études seront généralement né@sssal dela du conseil des personnes
ressources locales comme I'animateur sécuritééeeption ou le médecin de prévention.
L’avis du comité local d’hygiéne et de sécurité ided’ailleurs étre utilement sollicité.

Un encadrement du recours aux cycles non hebadaines est prévu au chapitre de la
présente instruction relatif aux « modalités deio&idn du temps de travail et
d’aménagement ». Il est toutefois rappelé :

— que le recours a ces modalités doit étreediaux besoins du service public qui le
justifient et notamment le travail posté qui n'a pacation a étre développé ;

— que leur utilisation, en particulier dang#es du travail posté, doit correspondre au
meilleur équilibre possible entre, d’'une part,d&gjences du service public et les sujétions
particulieres qui en résultent pour les agentsj’attre part, le respect de la santé et de la
sécurité des agents au travail.

Lorsque la nature des missions le nécessitectaurs a des cycles de travail non
hebdomadaire justifie une compensation sous formdamnité spécifique. (Le montant de
cette indemnité fera I'objet d’une concertationsllncadre du chantier indemnitaire qui sera
menée a bien pour garantir le niveau de revenagests).

10.1. Prise en compte des sujétions de nuit
de dimanche et de jours fériés

Afin de prévenir I'incidence sur la santé dgerats des heures programmées dans un cycle
conduisant a travailler la nuit, le dimanche oujéess fériés, des repos compensateurs seront
accordés a ce titre.

Ces repos compensateurs sont calculés a gestinoraires programmeés du cycle sur la
base des taux de bonification suivants :

Heure de nuit : 20 %

Heure de dimanche : 10 %

Heure d’un jour férié : 10 %

Les bonifications de nuit se cumulent avecesatiour dimanche ou jour férié.

Ainsi, une heure de nuit de dimanche du cyobgrammeé sera bonifiée de 20 % (nuit)

+ 10 % (dimanche) = 30 % et donnera donc lieu eepns compensateur de 0,3 heure.

Ces repos compensateurs sont toutefois orgaeiggrogrammeés par le service lors de la
mise en place du cycle de travail.

Pour les agents bénéficiant de I'indemnité inenaour travaux supplémentaires, les heures
réalisées en dépassement des bornes horairesiganoéd de I'horaire programmé dans le
cycle de travail seront majorées selon les regipiaables aux heures supplémentaires.

10.2. Indemnisation des sujétions horaires
Forfait pour vacations continues



L’affectation d’un agent sur un poste orgamisdn un cycle de travail comportant des
vacations continues d’au moins 6 heures donnanalieversement d’'une prime forfaitaire
par vacation continue.

Cette prime forfaitaire résulte d’un taux diérénce pour les vacations de jour du lundi au
vendredi, doublé pour les vacations de nuit, deestinde dimanche et de jour férié.

Les taux correspondants seront définis a I'siccade la concertation sur la réforme du
régime indemnitaire.

Bonification de certaines heures

Une indemnité forfaitaire sera attribuée auerdag travaillant selon un cycle de travail
comportant des plages horaires programmées engldbésteures normales de travail
définies hors jours fériés du lundi au vendredv dea 18 h.

Cette indemnité peut étre remplacée en toyaotie par une réduction collective de la
durée hebdomadaire du cycle sans pouvoir étreftosiiaférieure a 32 heures
hebdomadaires en moyenne, sur décision du chefrdies.

Cette indemnité est calculée dans la programmadt tableau de service individuellement
selon les taux de bonification suivants :

Heure « décalée » de 18 ha 22 h: 10 %

Heure de samedi (vendredi 18 h au samedi 18 M6

Heure de nuit (de 22h a7 h): 30 %

Heure de dimanche (samedi 18 h au lundi 720)%

Heure de jour férié (veille 18 h au lendemaim) 750 %

Les bonifications de nuit se cumulent avecesgiour samedi, dimanche ou jour férié.

Ainsi, une heure de nuit de dimanche du cyobgrammé donnera lieu a une
indemnisation de 30 % (nuit) + 20 % (dimanche) #&0u taux horaire brut de I'agent.

L’organisation du cycle de travail et le tendestravail effectif individuel fera I'objet d’une
concertation locale avec les représentants du peesd_’équilibre entre la bonification en
temps et 'indemnisation sera recherchée danstg®$ du cadrage national ainsi tracé.

11. Obligations de travail
sans travail effectif ou astreinte

Le décret h2000-815 du 25 ao(it 2000 prévoit a I'article Qdénir les situations dans
lesquelles des obligations lieées au travail sopoisées aux agents sans qu’il y ait travail
effectif ou astreinte, ainsi que les modalitésede Fémunération ou de leur compensation.

En ce qui concerne le ministere, il est nécessi@ prévoir la prise en compte d’obligations
de travail liées a certains types de déplacemenfegsionnels.

11.1. Les déplacements liés a une intervention
en période d’astreinte

Les agents placés en astreinte & domicile pg@ee amenés a intervenir, soit sur leur lieu
de travail habituel, soit sur tout autre lieu gécessite leur intervention. Dans ce cas le
déplacement n’est pas considéré comme un déplatelmeicile - travail, mais résulte d'une
obligation de travail.

Pour compenser cette obligation, une indenfaiféitaire est accordée pour chaque
intervention en période d’astreinte. Elle se cunaylec, d’une part, 'indemnité d’astreinte, et
d’autre part avec les heures supplémentaires ésggaccordées pour la durée effective de
l'intervention.



Le montant de cette indemnité sera défini étar$a concertation sur le chantier
indemnitaire.

11.2. Les agents soumis a des déplacements fréquents
en dehors des heures de service

Les agents qui sont amenés, a la demande sgpitedeur hiérarchie, a exercer leur activité
professionnelle habituelle en dehors de leur résel@dministrative, sont dans I'obligation
d’effectuer régulierement des trajets supplémesgagiar rapport a leur trajet habituel
domicile - travail.

Cette obligation liée a leur fonction fera ljebd’'une compensation.

Pour les agents soumis a un décompte horaiedliegée du travail cette compensation est
accordée sous forme de récupération horaire dansnaaine qui suit le déplacement ou a
défaut remunérée. Cette récupération peut étretespjusqu’a atteindre une demi journée.

Ces déplacements fréquents, liés a la fonetkancée, en ou hors département de résidence
administrative sont compenseés forfaitairement dealetion de la durée du déplacement
domicile - lieu de travail qui excede 45 minutes tpajet.

La prise en compte du temps de travail effettde la compensation du déplacement ne
saurait toutefois excéder 10 heures par jour.

Si la durée du déplacement excéde une joucefte, compensation forfaitaire s’applique
pour la premiére et la derniere journée de la missi

11.3. Les situations de crise

Dans certaines situations de crise (plan OR®ED, POLMAR, tempétes, ) des agents du
ministére peuvent, a la demande du préfet ou denlfaistration centrale, participer a une
cellule de crise en dehors des heures normalesuif@du service (nuit, fin de semaine, jours
fériés). Actuellement rien ne permet de comper&glementairement cette contrainte pour
les agents qui ne bénéficient pas des indemniteésrbs pour travaux supplémentaires.

Cette contrainte, identifiable en raison dmiae en place officielle d’'une cellule de crise,
sera compensée par un repos equivalent a la daréadparticipation a cette cellule de crise
en dehors des heures normales de service. Ceesppss dans le mois qui suit
immédiatement cette contrainte. En cas de forceunajce repos peut toutefois étre reporte.
Lorsque la participation a cette cellule de criseeessité de déroger aux garanties minimales
relatives au temps de repos et de travalil, et gtte dérogation impose la prise d’un repos
récupérateur conformément aux dispositions préauaapitre « garanties minimales », ce
repos est accordé en sus du repos compensatearaeassus.

11.4. La permanence des cadres

La permanence des cadres est définie parradaires des 10 juin 1980 et
27 novembre 1987. Ces textes précisent les oldigaen matiere de permanence pour les
services qui permettent & I'administration centcalenme aux préfets de s’assurer le concours
du service en cas d’événements impréevus, se pates dehors des heures normales
d’activité et exigeant une réaction immédiate.

Cette permanence nécessite qu’'un cadre quplifgse étre joint par téléphone ou autre
moyen de communication a distance a tout momerdgrgna permanence afin d’arréter, en
fonction des éléments dont il dispose et de lareata I'événement, les dispositions qu'il
estime les plus opportunes.

Les obligations liées a la permanence des sades lors qu’elles ne nécessitent pas



d’intervention effective sur le terrain, ne peuvétre qualifieées de temps de travail effectif.

Cette obligation sera indemnisée par une pforfaitaire annuelle, modulée selon la
fréquence des permanences, attribuée aux cadresroés.

Cette prime forfaitaire de permanence ne seuteipas avec la nouvelle bonification
indiciaire (NBI) de 'encadrement supérieur attéeudans le cadre de la cotation des postes,
cette NBI compensant déja les obligations par&cal auxquelles les cadres supérieurs sont
astreints.

12. Compte épargne temps

Le décret 12000-815 du 25 ao(it 2000 ne prévoit pas actuehedimstaurer un compte
épargne-temps dans la fonction publique de I'EBBatil un décret interministériel peut en
instituer le principe.

Si un décret interministériel relatif au CE@iepromulgué, les modalités définies au
ministére pourront bénéficier, a leur choix auxrdgeen substitution d’autres modalités de
réduction du temps de travail.

Ce dispositif ferait alors I'objet d’'une contaion particuliere avec les organisations
syndicales représentatives.

13. Concertation locale

Des la diffusion de la présente instructionisi@rielle, chaque chef de service informe des
dispositions qui y figurent, le comité techniqueitaére, les organisations syndicales et
'ensemble du personnel du service. Il entrepregslld début du mois de septembre 2001
avec les organisations syndicales représentée3B6 & concertation préalable a la saisine
du comité technique paritaire sur I'élaborationpdojet d’organisation collective du travail et
la formalisation du réglement intérieur.

Le projet de réglement intérieur qui résultgeacette concertation sera soumis au CTP dans
des délais permettant la mise en ceuvre de la iédu temps de travail et de son
aménagement alf'Janvier 2002.

L’instance de pilotage créée pour la réalisatla diagnostic préalable est étroitement
associée a I'élaboration du plan d’organisatiotective et a la formalisation du réglement
intérieur.

Préalablement a la validation du reglementieté par le CTP, celui-ci sera soumis pour
avis au Comité local d’hygiene et de sécurité (C)pi&ur les questions qui relevent de cette
instance. Le CLHS pourra notamment examiner la érarde mettre en ceuvre au niveau
local les préconisations du Comité central d’hygiehde sécurité (CCHS) concernant les
situations de travail « atypiques ».

Le reglement intérieur du service devra comghreru moins les points suivants :

a) Les modalités d’organisation du temps de travadmees par unité pour le cycle
hebdomadaire, ainsi que les regles de gestiorodes gle repos RTT ;

b) Les différents régimes d’horaires possibles (fiz@dectifs, variables) et leurs regles de
gestion ;

c) Laliste des postes de travail d’encadrement ozodeeption soumis a des dispositions
spécifiques ainsi que les regles particuliéresedign de ces dispositions ;

d) Les modalités de contrdle et de suivi des disposstarrétées ;

En outre, en fonction des spécificités du serviprécise, le cas échéant :

a) Les modalités du décompte et du contréle des lesraipplicables sur chacune des
implantations du service, ainsi que les modalitgéggatrmation des agents et de I'encadrement
sur les données ainsi recueillies ;



b) La liste des unités ou postes de travail dont 8aigation du travail justifie le recours
aux dérogations aux garanties minimales prévuestitle 3-11 a) du décret h2000-815 du
25 ao(t 2000 relatif a 'ARTT dans la Fonction Rgbé de I'Etat ainsi que la procédure de
mise en ceuvre lorsque des circonstances excepilemtesjustifient et pour une période
limitée, décidées par le chef de service au tigréatticle 3-11b) ;

c) Les unités ou postes de travail ou I'astreintesesteptible d’étre mise en ceuvre, ainsi
gue le ou (les) régime (s) d’astreinte applicable(s

d) Pour chacun des cycles de travail non hebdomadéardsfinition du cycle, la liste des
unités ou postes de travail qui y sont soumis saegptibles d’'y étre soumis, les conditions de
mise en ceuvre de ces cycles et les horaires dalteawvrésultant ;

i) La liste des postes de travail dont les missiormdigquent un temps de présence
supérieur au temps de travail effectif ainsi que ;

— les horaires de travail et le régime d’églénce auxquels ils sont assujettis ;

— pour les services de navigation, le calemdte suppression du dispositif et les mesures
programmées d’accompagnement ;

J) La liste des postes de travail bénéficiant d’'ureicéon du temps de travail en deca de
1600 h en raison des sujétions particulieres ant liées, ainsi que la durée de travail
annuel a laquelle ils sont assujettis ;

14. Suivi

Un comité national de suivi est créé afin dimesle suivi, tant au plan national que des
services, de la mise en ceuvre des dispositiors plesente instruction. Son fonctionnement
est organisé ainsi :

Missions :

Accompagner la mise en ceuvre de la réductidemps de travail et son aménagement
dans un esprit de négociation sociale régulietg\érs I'observation des pratiques et la
proposition de solutions ou d’actions complémeetair

Evaluer les effets de la réduction du tempsaleil et de son aménagement sur les
conditions de travail des agents, la qualité duiserendu et les conditions du maintien des
revenus des agents.

Attributions :

Suivre le déroulement des concertations locategue de la mise au point des réglements
intérieurs des services, dans le courant du dewxsamestre 2001, telles qu’elles sont
définies par le chapitre de la présente instruet@adre relatif a la concertation locale. Ce
suivi prendra la forme d’avis formulés par le canatpartir des demandes d’avis sur la mise
en ceuvre de l'accord-cadre qui lui seront soumes. @mandes d’avis pourront émaner soit
des chefs de service, soit du président du coreitgudi, soit des représentants des
fédérations syndicales nationales membres du cataigtivi. Ce suivi pourrait, en outre,
prendre la forme d’un tableau de bord de pilotagkguant 'avancement des services, la
typologies des réglements intérieurs en fonctiahments de I'instruction nécessitant des
précisions au vu des demandes d’avis évoquéessiige

Suivre la mise en ceuvre des reglements int8rides services a partir des demandes d’avis
transmises, soit a l'initiative des chefs de saryvawit a l'initiative du président du comité de
suivi, soit a l'initiative des représentants degef@tions syndicales nationales membres du
comité de suivi sur :

— les points qui rencontrent des difficulté&spglication ;

— les dispositions éventuellement non prédaes I'instruction.

Suivre les effets de 'ARTT sur le droit syraliet proposer, selon les cas, des précisions
ou interprétations complémentaires, voire des astidaccompagnement (formations...).



Proposer le cas échéant des ou d’autres agimmamesurer les conséquences
gu’entrainent les nouvelles organisations du ttatailes conditions de travail des agents et
la qualité du service rendu.

Composition

La composition du comité de suivi doit prolonjesprit de la négociation qui a débouché
sur la présente instruction. Le comité de suivaggmstitué en commission spéciale
provisoire émanant du CTPM. Elle sera mise en glasmu’au 31 décembre 2003. Cette
instance sera ainsi constituée de représentafiaddenistration et de représentants des
fédérations syndicales nationales représentée§ BWVICDes suppléants seront désignés ; ils
remplaceront le titulaire en cas d’empéchementetig-ci.

Les fédérations syndicales nationales sergmésentées selon les mémes proportions que
celles prévalant au sein du comité technique pegitainistériel.

Le comité de suivi sera présidé par le directieupersonnel et des services ou, en son
absence, par le directeur adjoint chargé de la magdgion et de la déconcentration.

Fréquence des réunions :

Le comité se réunira au minimum deux fois pehtasecond semestre de 2001, sur
convocation du président. Par la suite, il se m@uau moins deux fois par an, sur convocation
du président. Toutefois, si 'ensemble des féd@natsyndicales nationales membres du
comité de suivi le demandent, une réunion suppléurerpourra étre organisée.

Ordre du jour :

L’ordre du jour est fixé par le président dunité de suivi. Les fédérations syndicales
nationales membres du comité de suivi peuvent dderdinscription de points a I'ordre du
jour.

NOTE (S)

(1) Décret A84-972 du 26 octobre 1984 relatif aux congés asmies fonctionnaires de

I'Etat : 2° alinéa de l'article € : « Un jour de congé supplémentaire est attribkegant dont

le nombre de jours de congé pris en dehors derladeédu £ mai au 31 octobre est de cing,
six ou sept jours ; il est attribué un deuxieme heicongé supplémentaire lorsque ce nombre
est au moins égal a huit jours ».

(2) Loi n° 83-550 du 30 juin 1983 et décrét88-1003 du 23 novembre 1983.

(3) Articles 105a a 105i et 41a et 41b du code professionnel local (loi dif juin 1924).



